
Samenwerking Amstelmeer
Expect the unexpected!?

(Neeltje Annink LNH +  Steven Westerman HHNK)
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PROJECT

Wat? Vaarweg baggeren + Aanleg hoogwater-
vluchtplaatsen en broedeilanden Amstelmeer

Waarom? 

Vaarwegonderhoud 

Verbeteren instandhouding wadvogels N2000 (‘Wij & 
Wadvogels’)

Wanneer? Uiterlijk eind 2025 gereed

✓ Samenwerking Hoogheemraadschap Hollands 
Noorderkwartier & Landschap Noord-Holland

✓ Werk met werk maken! Maatschappelijke 
meerwaarde bagger, CO2- uitstoot beperken, 
kosten besparen

✓ Uitdagingen: predatie, slappe ondergrond, 
onderhoudsarm 

Samenwerkingsproject



PROJECT 
Vaarwegonderhoud



PROJECT
Hoogwatervluchtplaatsen & broedeilanden Amstelmeer

✓ Onderdeel samenwerkingsproject Wij & Wadvogels

✓ Partners: Groninger Landschap, It Fryske Gea, Landschap Noord-
Holland, Natuurmonumenten, Staatsbosbeheer, Vogelbescherming
Nederland en Waddenvereniging.

✓ Doel: bijdrage leveren aan aantal grote opgaven Investeringskader
Waddengebied - > wadvogels in 2028 niet meer bedreigd

✓ Financiers: Waddenfonds, Min. LNV en I&W, provincies Groningen 
/Fryslân / Noord-Holland, Vogelbescherming, Landschap Noord-
Holland



PROJECT
Hoogwatervluchtplaatsen & broedeilanden Amstelmeer



PROJECT

2019 : Projectaanvraag ‘Wij & Wadvogels fase 1’

2020 : SamenwerkingsOvereenkomst HHNK / LNH 

2020 /2021 : gezamenlijke voorbereiding (wbo, stakeholders, vergunningen)   corona 

2021 : beschikking deelproject Amstelmeer definitief + aanbesteding als 1 contract 

begin 2022 : start realisatie (opruimen, aanbrengen voorbelasting)

oorlog Oekraïne & problemen levering stortsteen (‘klimaat’) -> exorbitante prijsstijgingen 

eind 2022 : beëindiging (oorspronkelijk) contract 

2023 : opnieuw organiseren
• beheerst & gefaseerd opnieuw aanbesteden in 4 aparte contracten

• verzetten einddatum financiers

• Addendum Samenwerkingsovereenkomst

• extra financiering vinden

2024 : afronding contract 1 t/m 3 + bouwteamfase contract 4

eind 2025 : realisatie gereed

Tijdlijn



REALISATIE PROJECT
Voor start realisatie











Aanleg dammen

REALISATIE



REALISATIE 



REALISATIE



Link naar vogelvluchtfilmpje

O:\Watersystemen\Beheer

file://corp.hhnk.nl/data/organisatie-data/Watersystemen/Beheer/Compilatie drone beelden.mp4


REALISATIE



REALISATIE PROJECT
Eindafwerking natuureilanden + broedfort



LESSONS LEARNED

✓ Korte Afsluitdijk -> Mij. tot Uitvoering 
Zuiderzeewerken (MUZ)

✓ Stenen dam Ulkesluis

✓ Aanleg ‘moeraseilanden’ 2004

- golfbreker kruislingse palen

- grond weggespoeld uit eilanden

- wadvogels massaal op platen

-> locatie met hoge potentie wadvogels

-> technische uitdagingen: analyse!

Voordat wij zijn begonnen!



LESSONS LEARNED
Stromingsonderzoek

Relatie stroming (incl. spui), baggeraanwas & stabiliteit eilanden



Lessen
Stromingsonderzoek

stroming (of spui) x bodemschuifspanning 
=> verlies materiaal 



LESSONS LEARNED

✓ Hoofdlijn
• samenwerking: werk met werk maken, maatschappelijke meerwaarde

• doen wat bij je past (LNH omgevingsmanagement, HHNK contractmanagement)

• beschikbaarheid bagger(depot) voor toekomst

✓ Na beëindiging contract: bijstellen Overeenkomst  - > Addendum

✓ Lessen 
• HHNK penvoerder contract voor hele werk (grootste omvang werk voor LNH) kan 

logisch zijn. Maar brengt ook risico’s met zich mee. 

• spanning op planningen samenwerkingspartners

• vertrouwen + langdurig project / personele wisselingen: elkaar blijven vasthouden

• gezamenlijke lijn issues (o.a. ganzen, visserij) & communicatie omgeving

• stakeholder-overleggen in coronatijd – thema-gewijs & digitaal beviel goed

Samenwerkingsovereenkomst



LESSONS LEARNED

✓ Innovatieve en unieke landpredatorvrije en 
onderhoudsarme broedplek!

✓ Autonome bodemdaling / levensduur / omvang 
/ financiële haalbaarheid 

✓ Discussie experts over constructie & 
aanlegwijze broedfort 

       -> Bouwteam als oplossing 

Broedfort



LESSONS LEARNED

✓ Risicobeheersing goed opgezet, maar geen garantie

✓ Project-overstijgende risico’s zoals oorlog Oekraine (staalprijs + brandstof), 
breuksteen (overstromingen Duitsland en droogte België), beschikbaarheid 
binnenvaartschepen, hoge inflatie

dilemma: hoever wil je gaan in risicobeheersing (bijv. in contract)? 

✓ Onderzoeken geven geen garantie
ondanks scans vooraf (oppervlakkige scan, benaderingsonderzoek duikers) toch 
onderdeel vliegtuigwrak, moppen, damwand -> pas in uitvoering echt concreet 

Risicobeheersing





LESSONS LEARNED

✓ ‘financiering onder voorwaarden’ -> risicodragende 
voorfinanciering t.b.v. voortgang

✓ samenwerking Wij & Wadvogels biedt flexibiliteit 
om te schuiven met budgetten, maar is tevens extra 
‘schijf’

✓ uitloop planning -> (forse) prijsindexatie

✓ aanvullende financiering uitdaging
• tussentijds: eigen bijdragen VBN + LNH
• Waddenfonds: regeling meerkosten a.g.v. oorlog
• bijdrage provincie nog niet ‘hard’  

          -> Bouwteam uitkomst (taakstellend budget)

✓ HHNK vaarwegonderhoud gefinancierd door 
provincie -> goed contact houden over prognoses

Financiering



LESSONS LEARNED: expect the unexpected!?

✓ Samenwerking heeft zeker meerwaarde, 
onderlinge afhankelijkheid maakt het ook 
complex. Blijf elkaar goed vasthouden.  

✓ Historie herhaalt zich (ook als je heel veel 
onderzoeken doet) 

✓ Krachtenveld wereld & veranderend klimaat-> 
nu overvallen. -> Laten gebeuren of oefenen?





Geborgen !
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